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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

ОПВ.14. БЕРЕЖЛИВОЕ ПРОИЗВОДСТВО

1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы: 
Учебная дисциплина «ОПВ.14. Бережливое производство» является вариативной частью общепрофессионального цикла основной образовательной программы в соответствии с ФГОС СПО по специальности. 

Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии ОК 01, 02, 07, 09, ПК.1.1.
1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины:

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются умения 
и знания
	Код 

ПК, ОК
	Умения
	Знания

	ПК 1.1.

ОК 01

ОК 02
ОК 07
ОК 09
	· осуществлять профессиональную деятельность с соблюдением принципов бережливого производства;

· моделировать производственный процесс и строить карту потока создания ценностей;

· применять методы диагностики потерь и устранять потери в процессах;

· применять ключевые инструменты анализа и решения проблем, оценивать затраты на несоответствие;

применять инструменты бережливого производства
в соответствии со спецификой организации/производства
	· принципы и концепцию бережливого производства;

· основы картирования потока создания ценностей;

· инструменты бережливого производства;

· принципы организации взаимодействия в цепочке процесса;

· виды потерь и методы их устранения;

· современные технологии повышения эффективности;

· технологии внедрения улучшений;

· технологии вовлечения персонала в процесс непрерывных улучшений;

· систему подачи предложений.




2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы

	Вид учебной работы
	Объем в часах

	Объем образовательной программы учебной дисциплины
	66

	в т.ч. в форме практической подготовки
	22

	в т. ч.:

	теоретическое обучение
	44

	практические занятия
	22

	Самостоятельная работа 
	-

	Промежуточная аттестация в форме контрольной работы
	


2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины 

	Наименование разделов и тем
	Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся
	Объем, акад. ч / в том числе в форме практической подготовки, акад ч
	Коды компетенций и личностных результатов, формированию которых способствует элемент программы

	1
	2
	3
	4

	Раздел 1. Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, проблематизация
	16
	

	Тема 1.1.
Основные понятия
и методология бережливого производства
	Содержание
	
	ПК 1.1., ОК 01, ОК 02, ОК 07, ОК 09

	
	Цели, задачи учебной дисциплины. Предпосылки формирования концепции бережливого производства. Принципы и концепция бережливого производства. 
	4
	

	Тема 1.2.

Понятие ценности и потерь. Картирование потока создания ценности.
	Содержание
	
	ПК 1.1., ОК 01, ОК 02, ОК 07, ОК 09

	
	Практическое занятие № 1. Анализ потерь на примере процесса, соответствующего специальности
	2
	ПК 1.1., ОК 01, ОК 02, ОК 07, ОК 09

	
	Понятие потока создания ценности, организация потока, характеристики потока. Анализ потока (диаграммы спагетти, картирование)
	4
	ПК 1.1., ОК 01, ОК 02, ОК 07, ОК 09

	
	Принципы «вытягивания» и «выталкивания» продукта. Преимущества метода вытягивания
	4
	ПК 1.1., ОК 01, ОК 02, ОК 07, ОК 09

	
	Принципы картирования процесса. Цели применения карт потоков. 
Виды картирования. Этапы проведения картирования. Карта целевого состояния потока создания ценности. 
Карта идеального состояния потока создания ценности. Карта текущего состояния потока создания ценности. Типичные ошибки при картировании 
	4
	ПК 1.1., ОК 01, ОК 02, ОК 07, ОК 09

	Тема 1.3
Методы решения проблем
	Содержание
	
	ПК 1.1., ОК 01, ОК 02, ОК 07, ОК 09

	
	Проблемно-ориентированное мышление. Понятие «проблема», определение и формулирование проблемы. Определение ключевых причин возникновения проблемы. 
Технологии анализа проблем: фиксация проблемы; детализация проблемы; определение отклонения; изучение причины возникновения проблемы; разработка корректирующих мероприятий; реализация корректирующих мероприятий; проверка результата; стандартизация. 
	6
	ПК 1.1., ОК 01, ОК 02, ОК 07, ОК 09

	
	Практическое занятие № 2. Технологии анализа проблем на примере процесса, соответствующего специальности
	2
	ПК 1.1., ОК 01, ОК 02, ОК 07, ОК 09

	Раздел 2. Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности
	26
	

	Тема 2.1.
Инструменты бережливого производства
	Содержание
	
	ПК 1.1., ОК 01, ОК 02, ОК 07, ОК 09

	
	Инструменты бережливого производства: области применения, адаптация под вид профессиональной деятельности. 

Кайдзен (непрерывное улучшение).
	4
	ПК 1.1., ОК 01, ОК 02, ОК 07, ОК 09

	
	Практическое занятие №3. Организация рабочего места.

Практическое занятие №4. Зонирование рабочей территории
	2
2
	ПК 1.1., ОК 01, ОК 02, ОК 07, ОК 09

	
	Практическое занятие № 5. Разработка стандартной операционной карты
	2
	ПК 1.1., ОК 01, ОК 02, ОК 07, ОК 09

	
	Практическое занятие № 6. Реализация процесса по системе Канбан в организации
	2
	ПК 1.1., ОК 01, ОК 02, ОК 07, ОК 09

	
	Практическое занятие № 7. Методика всеобщего обслуживания оборудования ТРМ. 
	2
	ПК 1.1., ОК 01, ОК 02, ОК 07, ОК 09

	
	Практическое занятие № 8. Методика быстрой переналадки SMED.
	2
	

	
	Практическое занятие № 9. Встроенное качество.
	2
	

	Тема 2.2

Внедрение методов бережливого производства
	Содержание
	
	ПК 1.1., ОК 01, ОК 02, ОК 07, ОК 09

	
	Модель внедрения бережливого производства. Правила успешного построения бережливого производства
	4
	ПК 1.1., ОК 01, ОК 02, ОК 07, ОК 09

	
	Ключевые показатели эффективности работы (KPI) Типы и виды KPI. Правила и принципы внедрения KPI. Правила и принципы внедрения KPI 
	4
	ПК 1.1., ОК 01, ОК 02, ОК 07, ОК 09

	
	Практическое занятие № 10. Целеполагание в бережливой организации. Дерево целей
	2
	

	Тема 2.3

Технологии вовлечения и мотивации персонала
	Содержание
	
	ПК 1.1., ОК 01, ОК 02, ОК 07, ОК 09

	
	Вовлечение персонала в бережливое производство, организация работы с производственными инициативами и предложениями по улучшениям 
Причины сопротивления изменений и способы их преодоления. 
	4
	ПК 1.1., ОК 01, ОК 02, ОК 07, ОК 09

	
	Практическое занятие № 11. Технологии
мотивации
и стимулирование качества.
	2
	ПК 1.1., ОК 01, ОК 02, ОК 07, ОК 09

	Контрольная работа 
	4
	

	Всего
	66
	


3. условия реализации УЧЕБНОЙ дисциплины
3.1. Требования к материально-техническому обеспечению

Реализация учебной дисциплины требует наличия учебного кабинета.
Оборудование учебного кабинета: 

- посадочные места по количеству студентов;

- рабочее место преподавателя;

- комплект учебно-наглядных пособий;

- методические указания.

Технические средства обучения: 

- мультимедиапроектор;

- персональный компьютер;

- экран.

3.2. Информационное обеспечение обучения

Основные источники

Елагина, В. Б. Менеджмент качества и основы бережливого производства: учебное пособие : / В. Б. Елагина, Г. Р. Царева ; Поволжский государственный технологический университет. – Йошкар-Ола : Поволжский государственный технологический университет, 2019. – 178 с. : ил., табл., схем. – Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=612616 (дата обращения: 24.12.2023). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-8158-2163-7. – Текст : электронный. 

Методические рекомендации по включению основ бережливого производства в образовательные программы среднего профессионального образования Режим доступа: https://irposakha14.ru/wp-content/uploads/2023/07/Методические-рекомендации-по-включению-основ-бережливого-производства-1.pdf?ysclid=lqjar5ulax655790004

Ушаков, О. В. Организация рабочего пространства в условиях бережливого производства по «5S» : учебное пособие : [16+] / О. В. Ушаков, Е. Е. Можаев, Е. Н. Закабунина. – Москва : Директ-Медиа, 2022. – 56 с. : ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=687394– Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-4499-3075-0. – DOI 10.23681/687394. – Текст : электронный.

Дополнительные источники

Основы бережливого производства : учебное пособие : [16+] / О. Н. Грудина, Д. В. Запорожец, О. С. Звягинцева [и др.] ; Ставропольский государственный аграрный университет, Кафедра менеджмента и управленческих технологий. – Ставрополь : Ставропольский государственный аграрный университет (СтГАУ), 2022. – 128 с. : ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=700896. – Библиогр. в кн. – Текст : электронный.

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины осуществляется преподавателем в процессе проведения текущего контроля и промежуточной аттестации.

	Результаты обучения
	Критерии оценки
	Методы оценки

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен знать:

принципы и концепцию бережливого производства;

основы картирования потока создания ценностей;

методы выявления, анализа и решения проблем производства;

инструменты бережливого производства;

принципы организации взаимодействия в цепочке процесса;

виды потерь и методы их устранения;

современные технологии повышения эффективности;

технологии внедрения улучшений;

технологии вовлечения персонала в процесс непрерывных улучшений;

систему подачи предложений
	Полнота ответов, точность формулировок. 

Полнота ответов. Адекватность применения терминологии
	Письменные и устные опросы.

Оценка результатов самостоятельной работы.

Оценка выполнения практических работ.

Экспертная оценка деятельности обучающихся на учебных занятиях. Тестирование.

Решение кейсов

	В результате освоения дисциплины обучающийся должен уметь:

осуществлять профессиональную деятельность с соблюдением принципов бережливого производства;

применять методы диагностики потерь и устранять потери в процессах;

применять ключевые инструменты анализа и решения проблем, оценивать затраты на несоответствие;

применять инструменты бережливого производства
в соответствии со спецификой организации/производства
	Правильность, полнота выполнения заданий.

Умение самостоятельно

конструировать свои знания в процессе решения

практических задач и проблем, ориентироваться в

информационном пространстве 
	


