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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

«ОП.11 Основы бережливого производства»

1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы: 
Учебная дисциплина ОП.12 Основы бережливого производства является обязательной частью общепрофессионального цикла ПОП-П в соответствии с ФГОС СПО по специальности 08.02.01 Строительство и эксплуатация зданий и сооружений. 

Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии ОК 01, ОК 02, ОК 04, ОК 09.
1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины:

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются умения 
и знания
	Код

ПК, ОК
	Код умений
	Умения
	Код знаний
	Знания

	ПК 3.1.
	У 3.1.02
	Разрабатывать и планировать мероприятия по повышению эффективности производственно- хозяйственной деятельности
	
	

	ОК 01


	Уо 01.02
	Анализировать задачу и/или проблему и выделять её составные части;
	Зо 01.01
	Актуального профессионального и социального контекста, в котором приходится работать и жить;

	ОК 02
	Уо 02.03 
	Планировать процесс поиска;
	Зо 02.02
	Приемов структурирования информации;

	ОК 04
	Уо 04.02
	Взаимодействовать с коллегами, руководством, клиентами в ходе профессиональной деятельности
	
	

	ОК 09


	
	
	Зо 09.01
	Современных средств и устройств информатизации;


	Личностные результаты 
реализации программы воспитания 

(дескрипторы)
	Код личностных результатов реализации программы воспитания

	Проявляющий и демонстрирующий уважение к людям труда, осознающий ценность собственного труда. Стремящийся к формированию в сетевой среде личностно и профессионального конструктивного «цифрового следа».
	ЛР 4

	Личностные результаты

реализации программы воспитания, 
определенные отраслевыми требованиями к деловым качествам личности

	Способный при взаимодействии с другими людьми достигать поставленных целей, стремящийся к формированию в строительной отрасли и системе жилищно-коммунального хозяйства личностного роста как профессионала
	ЛР13

	Способный ставить перед собой цели под для решения возникающих профессиональных задач, подбирать способы решения и средства развития, в том числе с использованием информационных технологий; 
	ЛР14

	Содействующий формированию положительного образа и поддержанию престижа своей профессии
	ЛР15

	Способный искать и находить необходимую информацию используя разнообразные технологии ее поиска, для решения возникающих в процессе производственной деятельности проблем при строительстве и эксплуатации объектов капитального строительства; 
	ЛР 16 

	Способный выдвигать альтернативные варианты действий с целью выработки новых оптимальных алгоритмов; позиционирующий себя в сети как результативный и привлекательный участник трудовых отношений.
	ЛР 17


2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы

	Вид учебной работы
	Объем в часах

	Объем образовательной программы учебной дисциплины
	32

	в т.ч. в форме практической подготовки
	

	в т. ч.:

	теоретическое обучение
	16

	лабораторные работы
	*

	практические занятия 
	16

	курсовая работа (проект) 
	*

	Самостоятельная работа 
	*

	Промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачета
	


2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины 
	Наименование разделов и тем
	Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся
	Объем, акад. ч / в том числе в форме практической подготовки, акад. ч
	Коды компетенций и личностных результатов
, формированию которых способствует элемент программы
	Код Н/У/З

	1
	2
	3
	4
	

	Раздел 1. Основы бережливого производства
	8/ 0
	
	

	Тема 1.1. 

Теоретические основы бережливого проектирования


	Содержание
	8
	
	

	
	1. Терминология «Бережливого производства». Вытягивающая производная система и принцип «точно-во-время». Системы бережливого производства в проектах. Производственная система Toyota: изучение принципов и инструментов ТРS (Toyota Production System).
	2
	ПК 3.1.

ОК 01, ОК 09

КК 2
	Зо 01.01

Зо 09.01

У 3.1.02

Уо 01.02

Н 3.1.01



	
	2. Определение потока создания ценности (value stream). Организация движения потока создания ценности. Вытягивающее (pull) поточное производство вместо выталкивающего (push). Основные принципы встроенного качества. Развертывание функции качества QFD (Quality Function Deployment) или структурирование функции качества (СФК).
	2
	ОК 01, ОК 02
	Зо 01.01

Зо 02.02

Уо 02.03

	
	В том числе практических занятий и лабораторных работ
	4
	
	

	
	1.Практическое занятие 1 «Выявление потерь в организации». 
	2
	ПК 3.1

ОК 01

КК 4
	Зо 01.01

У 3.1.02

Уо 01.02

Н 3.1.01

	
	2.Практическое занятие 2 «Построение и анализ карты текущего состояния потока. Определение скрытых потерь».
	2
	ОК 01, ОК 02
	Зо 01.01

Зо 02.02

Уо 02.03

	Раздел 2. Применение методов и инструментов бережливого производства в процессе обеспечения деятельности организации
	24/0
	
	

	Тема 2.1.

Методы и инструменты преобразования организации в бережливое производство
	Содержание 
	8
	
	

	
	1. Процесс преобразования организации в бережливое производство. Определение масштабов внедрения бережливого производства на начальном этапе разработки проекта.
	2
	ОК 01, ОК 02, ОК 09
	Зо 01.01

Зо 02.02

Зо 09.01

Уо 01.02

	
	2. Определение производительности бережливой линии, соответствующей спросу на продукцию. Определение требуемых уровней производительности процесса и такта. Документирование сочетания технологических процессов и критериев качества.

1. Защита от ошибок - покэ-ека (poka-yoke); статистическое управление процессами SPC; анализ видов и последствий потенциальных отказов FMEA (Potential Failure Mode and Effects Analysis); процесс согласования производства части PPAP (Product Part Approval Process).
	2
	ПК 3.1.

ОК 01, ОК 02, ОК 04, ОК 09

КК 1, КК 4
	Зо 02.02

Зо 09.01

У 3.1.02

Уо 01.02

Уо 04.02



	
	В том числе практических занятий и лабораторных работ
	4
	
	

	
	1.Практическое занятие 3 «Определение требуемых уровней производительности процесса и такта. Документирование сочетания технологических процессов и критериев качества».
	2
	ОК 01, ОК 02
	Зо 01.01

Зо 02.02

Уо 01.02



	
	2.Практическое занятие 4 «Статистическое управление процессами SPC. Анализ видов и последствий потенциальных отказов FMEA (Potential Failure Mode and Effects Analysis). Процесс согласования производства части PPAP (Product Part Approval Process)».
	2
	ПК 3.1.

ОК 01, ОК 09

КК 3
	Зо 09.01

Уо 01.02

У 3.1.02

Н 3.1.01



	Тема 2.2.

Практические аспекты бережливого проектирования
	Содержание
	8
	
	

	
	1. Подходы к разработке проектов бережливого производства. Алгоритм внедрения бережливого производства по Джеймсу Вумеку и Деннису Хоббсу: особенности внедрения и достигаемые результаты.
	2
	ОК 01, ОК 02
	Зо 01.01

Зо 02.02

Уо 01.02

Уо 02.03

	
	2. Система целевых индикаторов для оценки результатов внедрения бережливого производства в проектах. Комплексный показатель lean, учитывающий различные аспекты деятельности организации в области бережливого производства. Механизм реализации бережливых проектов. Экономический эффект и эффективность от внедрения мероприятий их оценка.
	2
	ПК 3.1

ОК 01, ОК 09

КК 5
	Зо 09.01

Уо 01.02

У 3.1.02

Н 3.1.01



	
	В том числе практических занятий и лабораторных работ
	4
	
	

	
	1.Практическое занятие 5 «Алгоритм внедрения бережливого производства по Джеймсу Вумеку и Деннису Хоббсу: особенности внедрения и достигаемые результаты».
	2
	ПК 3.1.

ОК 01, ОК 09
	Зо 01.01

Зо 09.01

У 3.1.02

Уо 01.02

	
	2.Практическое занятие 6 «Механизм реализации бережливых проектов и его эффективность от внедрения мероприятий по бережливому производству в организации, их оценка».
	2
	ПК 3.1.

ОК 01, ОК 09
	Зо 01.01

Зо 09.01

У 3.1.02

Уо 01.02

	Тема 2.3. 

Организация внедрения модели бережливого производства на предприятии
	Содержание 
	6
	
	

	
	1. Виды моделей бережливого производства. Создание базовых условий для реализации модели бережливого производства
	1
	ПК 3.1.

ОК 01, ОК 02, ОК 04, ОК 09
	Зо 02.02

Зо 09.01

У 3.1.02

Уо 01.02
Уо 04.02

	
	2. Основные проблемы внедрения моделей бережливого производства
	1
	ПК 3.1.

ОК 01, ОК 02, ОК 04, ОК 09

КК 5
	Зо 02.02

Зо 09.01

У 3.1.02

Уо 01.02
Уо 04.02



	
	В том числе практических занятий и лабораторных работ
	4
	
	

	
	1.Практическое занятие 7 «Условия оптимального внедрения бережливого производства для реализации модели бережливого производства».
	2
	ПК 3.1.

ОК 01, ОК 02, ОК 04, ОК 09
	Зо 02.02
Зо 09.01

У 3.1.02

Уо 04.02

Уо 01.02

	
	2.Практическое занятие 8 «Формирование компетенции бережливой личности». 
	2
	ПК 3.1.

ОК 01, ОК 02, ОК 04, ОК 09
	Зо 02.02

Зо 09.01

У 3.1.02

Уо 04.02

Уо 01.02

	Курсовой проект (работа) 

Тематика курсовых проектов (работ)
	*
	
	

	Обязательные аудиторные учебные занятия по курсовому проекту (работе) 
	*
	
	

	Самостоятельная учебная работа обучающегося над курсовым проектом (работой) 
	*
	
	

	Промежуточная аттестация 
	2
	
	

	Всего:
	32
	
	


3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

3.1. Для реализации программы учебной дисциплины должны быть предусмотрены следующие специальные помещения:

Кабинет «Бережливого производства», оснащенный в соответствии с п. 6.1.2.1 образовательной программы по специальности 08.02.01 Строительство и эксплуатация зданий и сооружений.

Библиотека, читальный зал с выходом в сеть Интернет.
3.2. Информационное обеспечение реализации программы

Для реализации программы библиотечный фонд образовательной организации должен иметь печатные и/или электронные образовательные и информационные ресурсы для использования в образовательном процессе. При формировании библиотечного фонда образовательной организации выбирается не менее одного издания из перечисленных ниже печатных изданий и (или) электронных изданий в качестве основного, при этом список может быть дополнен новыми изданиями.
3.2.1. Основные печатные издания

1. Лайкер, Дж. Лидерство на всех уровнях бережливого производства: практическое руководство. – М.: Альпина Паблишер, 2022 – 336с.

2. Вумек, Дж. Бережливое производство: Как избавиться от потерь и добиться процветания вашей компании. – М.: Альпина Паблишер, 2019 – 472с.

3. Бурнашева, Э.П. Основы бережливого производства: учебное пособие. – СПб.:Лань, 2023 – 76с.

3.2.2. Основные электронные издания

1.Клюев, А. В. Бережливое производство: учебное пособие для СПО. — Саратов, Екатеринбург: Профобразование, Уральский федеральный университет, 2019. — 87c. https://www.iprbookshop.ru/87789.html.

2.Пурыжова, Л. В. Внедрение системы бережливого производства как фактор повышения эффективности деятельности производственных предприятий. — Москва: Ай Пи Ар Медиа, 2022. — 82c. https://www.iprbookshop.ru/122169.html.

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 
УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

	Результаты обучения 
	Критерии оценки
	Методы оценки

	Актуальный профессиональный и социальный контекст, в котором приходится работать и жить;

Приемы структурирования информации;

Современные средства и устройства информатизации;
	Владеет знаниями актуального профессионального и социального контекста, в котором приходится работать и жить;

Знает приемы структурирования информации;

Знает современные средства и устройства информатизации;
	Устный опрос;

Решение профессионально-ориентированных задач на практическом занятии; 

Тестирование; Проверочные, самостоятельные работы; 

	Разрабатывать и планировать мероприятия по повышению эффективности производственно- хозяйственной деятельности

Анализировать задачу и/или проблему и выделять её составные части;

Планировать процесс поиска;

Взаимодействовать с коллегами, руководством, клиентами в ходе профессиональной деятельности
	Разрабатывает и планирует мероприятия по повышению эффективности производственно- хозяйственной деятельности

Анализирует задачу и/или проблему и выделяет её составные части;

Планирует процесс поиска;

Взаимодействует с коллегами, руководством, клиентами в ходе профессиональной деятельности
	Устный опрос;

Решение профессионально-ориентированных задач на практическом занятии; 

Тестирование; Проверочные, самостоятельные работы 











